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OBJETIVO

A ANETRAMS estabelece esta Politica de Conflitos de Interesse com o objetivo de
identificar, prevenir, gerenciar e mitigar situacdes em que interesses pessoais,
familiares, profissionais ou econdmicos possam interferir ou aparentar interferir no
exercicio objetivo e imparcial das fun¢des e responsabilidades dos integrantes da
associagao.

Esta politica visa assegurar que as decisdes tomadas pela ANETRAMS sejam
pautadas exclusivamente pelo interesse da associacdo e de seus associados,
preservando a integridade, transparéncia e credibilidade institucional.

APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO

A Alta Administragio da ANETRAMS demonstra seu compromisso incondicional
com a gestdo de conflitos de interesse através de:

a) Lideranca ética que promove a cultura de transparéncia e integridade em todos
os niveis organizacionais;

b) Estabelecimento de processos claros e objetivos para identificagdo e gestdo de
conflitos;

c) Disponibiliza¢do de recursos necessarios para implementacdao e monitoramento
desta politica;

d) Exemplo pessoal no cumprimento rigoroso das diretrizes estabelecidas.
ABRANGENCIA
Esta Politica se aplica a todos os integrantes da ANETRAMS, incluindo:
ESCOPO PESSOAL
e Alta Administracgao: Presidente, Vice-Presidentes, Diretores e Conselheiros
e Gestores: Coordenadores, supervisores e lideres de equipe

e Colaboradores: Todos os funciondrios, independentemente do nivel
hierarquico

e Terceiros: Consultores, prestadores de servigos e representantes da
ANETRAMS

ESCOPO MATERIAL

e Decisoes estratégicas e operacionais
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e Processos de contratacao e selecao
e Relacionamento com associados, fornecedores e parceiros
o Participagdo em licitagdes e concorréncias
o Gestdo de recursos e investimentos
e Representacgdo institucional
PESSOAS RELACIONADAS
Esta politica também considera conflitos envolvendo:
o Familiares: Conjuge, companheiro(a), parentes até 32 grau
e Relacionamentos proximos: Amigos intimos, sécios, parceiros de negocios

e Dependentes econdémicos: Pessoas que dependam financeiramente do
colaborador

DEFINICOES

Para os fins desta politica, conflito de interesse € a situacdo em que um interesse
particular de um integrante da ANETRAMS ou de pessoa a ele relacionada interfere
ou pode interferir no exercicio imparcial de suas fun¢des, comprometendo ou
podendo comprometer o melhor interesse da associagao.

TIPOS DE CONFLITO

1. CONFLITO REAL
o Situacgao concreta onde existe interferéncia efetiva do interesse particular
o Compromete objetivamente a tomada de decisao

2. CONFLITO POTENCIAL
e Situacao onde pode vir a existir interferéncia do interesse particular
e Risco de evolugdo para conflito real

3. CONFLITO APARENTE
e Situacao que, embora nao configure conflito real, pode dar essa impressdo
e Compromete a percep¢ao de imparcialidade e transparéncia

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS
1. TRANSPARENCIA
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Todas as situagbes que possam configurar conflito de interesse devem ser
comunicadas de forma clara, tempestiva e documentada.

2. PREVENCAO

Adocao de medidas proativas para identificar e prevenir a ocorréncia de conflitos de
interesse.

3. IMPARCIALIDADE

As decisoes da ANETRAMS devem ser tomadas exclusivamente com base no
interesse da associag¢do e de seus associados.

4. RESPONSABILIDADE

Cada integrante é responsavel por identificar e comunicar situagdes que possam
caracterizar conflito de interesse.

5. BOA-FE

Presuncdo de que todas as comunica¢des sdo feitas de boa-fé, sem intencdo de
ocultar informagdes relevantes.

6. PROPORCIONALIDADE

As medidas adotadas devem ser proporcionais ao risco e a gravidade do conflito
identificado.

SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE
CONFLITOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

1. Interesses Patrimoniais

o Possuir participacdo societdria em empresa concorrente, fornecedora ou
cliente da ANETRAMS

e Manter investimentos que possam ser influenciados por decisdes da
associa¢ao

e Ter interesses econdémicos em projetos relacionados as atividades da
ANETRAMS

2. Beneficios Financeiros

e Receber pagamentos, comissdes ou beneficios de terceiros relacionados as
atividades da ANETRAMS

o Obter empréstimos ou financiamentos em condi¢des especiais de parceiros
da associacao
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e Aceitar presentes, brindes ou hospitalidades que excedam os limites
estabelecidos

3. Oportunidades de Negdcio

o Utilizar informagdes privilegiadas obtidas na ANETRAMS para beneficio
préprio

o Participar de negocios paralelos que concorram com as atividades da
associacao

e Aproveitar oportunidades comerciais que deveriam ser oferecidas a
ANETRAMS

CONFLITOS PROFISSIONAIS

1. Atividades Paralelas
e Exercer atividades profissionais que concorram com a ANETRAMS
e Prestar consultoria para empresas concorrentes ou clientes da associagcdo
e Participar de conselhos ou diretorias de organiza¢des conflitantes

2. Uso de Recursos

o Utilizar recursos da ANETRAMS (tempo, equipamentos, informagdes) para
atividades particulares

e Empregar colaboradores da associacdo em projetos pessoais durante o
horario de trabalho

e Usar amarca ou o nome da ANETRAMS para beneficio proprio
CONFLITOS RELACIONAIS
1. Relacionamentos Familiares
e Participar de decisdes que beneficiem familiares direta ou indiretamente
o Contratar ou promover parentes sem processo seletivo adequado
e Influenciar decisdes em favor de empresas controladas por familiares
2. Relacionamentos Pessoais
o Favorecer amigos ou pessoas proximas em processos de contratacao
o Tomar decisées que beneficiem relacionamentos pessoais

e Omitir informagdes sobre relacionamentos que possam influenciar decisoes
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CONFLITOS INSTITUCIONAIS

1. Representacao Externa
e Representar simultaneamente interesses conflitantes com os da ANETRAMS
o Participar de organiza¢des com objetivos contrarios aos da associacao
o Exercer mandatos politicos que possam gerar conflitos
2. Informacoes Privilegiadas
e Compartilhar informacdes confidenciais da ANETRAMS com terceiros
o Utilizar informagdes estratégicas para beneficio proprio ou de terceiros
e Omitir informacgdes relevantes que possam afetar decisoes da associagao
PROCEDIMENTOS DE IDENTIFICACAO
AUTOIDENTIFICACAO

1. Analise Continua Todo integrante deve constantemente avaliar se suas
atividades, relacionamentos ou interesses podem gerar conflitos com suas fun¢ées
na ANETRAMS.

2. Comunicacdo Imediata Identificado um possivel conflito, o integrante deve
comunicar imediatamente ao seu superior hierarquico ou ao Comité de Compliance.

3. Documentacdao Todas as situagdes identificadas devem ser documentadas
através do formulario especifico (Anexo II).

IDENTIFICACAO POR TERCEIROS

1. Comunicacao de Conflitos Qualquer pessoa pode comunicar situacdes de
possivel conflito de interesse através dos canais estabelecidos.

2. Canal de Denuncias O canal de dentincias da ANETRAMS recebe comunicagdes
sobre conflitos de interesse, garantindo confidencialidade quando solicitada.

3. Monitoramento Sistematico A ANETRAMS realiza monitoramento sistematico
para identificar possiveis conflitos através de:

e Andlise de transagdes e contratos
o Revisdo de declaragdes patrimoniais
e Cruzamento de informagdes publicas

IDENTIFICACAO PREVENTIVA

Edificio ion, QD 601, CJ H,
Sala 2008, Asa Norte, Brasilia-DF

www.anetrams.com.br L llin BEGETETNS (O) @anetrams_ g administrativo@anetrams.com.br




61-99146-4219 | 61-99463-0421

ANETRAMS

Associacao Nacional das Empresas de Engenharia de
Consultoria em Infraestrutura, Transporte e Meio Ambiente

1. Due Diligence Antes de contratagdes, promogdes ou designacdes para cargos
sensiveis, a ANETRAMS realiza verificacdo de possiveis conflitos.

2. Declaracdes Periddicas Integrantes em posicdes-chave devem apresentar
declaragdes anuais sobre possiveis conflitos de interesse.

3. Analise de Riscos Identificacdo de situagdes de maior risco de conflitos baseada
na funcdo exercida e no grau de exposigao.

PROCESSO DE ANALISE E DECISAO
FASE 1: RECEBIMENTO E REGISTRO (0-2 DIAS)
1. Protocolo
e Registro formal da situacdo com numeracgao sequencial
o Classificagdo preliminar do tipo de conflito
e Definicdo de prazo para andlise baseado na urgéncia
2. Designacao
o Designacdo do responsavel pela analise
o Verificacdo de possiveis conflitos do proprio analisador
e Composicdo de comissao quando necessario
FASE 2: ANALISE TECNICA (3-10 DIAS)
1. Coleta de Informagoes
o Entrevista com o declarante
e Analise de documentos relevantes
e Consulta a bases de dados internas e externas
e Qitiva de outras pessoas quando necessario
2. Avaliacao Juridica
e Analise da conformidade legal
o Verificacdo de impedimentos regulamentares
e Avaliagdo de riscos juridicos
3. Avaliacdo de Impacto

e Anadlise do potencial impacto nos negocios da ANETRAMS
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e Avaliacao de riscos reputacionais
e Consideracao de precedentes e consisténcia
FASE 3: DELIBERACAO (11-15 DIAS)
1. Comité de Compliance
e Apresentacdo do caso ao Comité de Compliance
o Discussao de alternativas e medidas mitigatorias
o Decisao fundamentada
2. Alta Administracao
e Casos de maior complexidade sdo submetidos a Alta Administracao
e Decisao final com base na recomendacao do Comité
FASE 4: COMUNICACAO E IMPLEMENTACAO (16-20 DIAS)
1. Comunica¢do da Decisao
e Comunicagdo formal ao declarante
e Fundamentacdo clara da decisao
o Orientagdes sobre medidas a serem adotadas
2. Implementacgao
e Acompanhamento da implementacdo das medidas
e Verificacdo do cumprimento das orientagoes
o Ajustes quando necessarios
CRITERIOS DE DECISAO
1. Gravidade do Conflito
» Baixa: Conflitos aparentes ou de menor impacto
e Maédia: Conflitos potenciais com risco moderado
o Alta: Conflitos reais com significativo impacto
2. Possibilidade de Mitigacao
e Existéncia de medidas eficazes para gerenciar o conflito

e Custo-beneficio das medidas mitigatorias
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e (Capacidade de monitoramento
3. Interesse da ANETRAMS
e Prevaléncia do interesse da associacao
o Impacto na reputagao e credibilidade
e Conformidade com principios éticos
MEDIDAS MITIGATORIAS
MEDIDAS PREVENTIVAS
1. Abstencao
e Afastamento de decisoes especificas que envolvam conflito
o Nao participa¢do em discussdes relacionadas ao conflito
o Transferéncia temporaria de responsabilidades
2. Transparéncia
e Declaracgdo publica do conflito quando apropriado
e Comunicacdo aos stakeholders relevantes
e Registro em atas de reunides
3. Supervisao
e Supervisdo adicional das atividades do envolvido
e Revisdo de decisdes por terceiros
o Implementagao de controles especificos
MEDIDAS CORRETIVAS
1. Desinvestimento
e Venda de participagdes societarias conflitantes
e Encerramento de atividades paralelas incompativeis
o Transferéncia de investimentos para terceiros
2. Reorganizacao
e Mudanca de fung¢do ou responsabilidades

e Transferéncia para area nao conflitante
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e (Criacdo de estruturas de segregacao
3. Compensac¢ao

o Ressarcimento de beneficios indevidos obtidos

o Doagdo de ganhos decorrentes do conflito

e Medidas de reparacao quando aplicaveis
MEDIDAS DISCIPLINARES
1. Adverténcia

e Adverténcia verbal para conflitos menores

e Adverténcia escrita para reincidéncia

e Orientacdo e treinamento adicional
2. Suspensao

e Suspensdo tempordaria de fungdes

o Afastamento durante investigacao

e Suspensdo de beneficios especificos
3. Rescisao

e Rescisdo contratual em casos graves

e Impedimento de contratagdes futuras

e Comunicagdo a 6rgaos competentes quando necessario
SITUACOES ESPECIFICAS
RELACIONAMENTO COM ASSOCIADOS

1. Participacdo Societaria Integrantes da ANETRAMS que possuam participacdo
em empresas associadas devem:

e Declarar formalmente a participagdo
e Abster-se de decisdes que beneficiem especificamente sua empresa
e Nao utilizar informagdes privilegiadas em beneficio proprio

2. Prestacdo de Servicos E vedado aos integrantes da ANETRAMS:

o Prestar servicos diretamente a empresas associadas
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e Intermediar negécios entre associados

e Receber comissdes ou beneficios de transa¢des envolvendo associados

PROCESSOS DE CONTRATACAO

1. Fornecedores Integrantes devem se declarar impedidos quando:
[ ]

Possuirem relacionamento com fornecedores participantes

Tiverem interesse econdmico no resultado da contratacao

e Familiares trabalharem em empresas participantes
2. Prestadores de Servicos Vedacdes especificas:
e Contratar empresas préoprias ou de familiares

Influenciar processos em favor de conhecidos

e Receber beneficios de prestadores contratados

PARTICIPACAO EM LICITACOES

1. Informacgdes Privilegiadas

Vedacdo ao compartilhamento de informagdes sobre editais

Proibicdo de orientagdo especifica a empresas participantes

Impedimento de participacdo em elaboracdo de editais quando ha conflito

2. Avaliacao de Propostas

Declaracdo de impedimento quando houver conflito

e Substituicdo por avaliador isento

e Documentacado das razdes do impedimento

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
1. Eventos e Congressos
e Declaragao de patrocinios recebidos

Transparéncia sobre relacionamentos com organizadores

e Prevaléncia do interesse da ANETRAMS
2. Participa¢do em Conselhos

e Comunicagdo prévia sobre participacdo em outros conselhos
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e Andlise de compatibilidade de interesses

e Definicdo de prioridades em caso de conflito
DECLARACAO DE CONFLITOS
DECLARACAO INICIAL

1. Novos Integrantes Todo novo integrante deve apresentar declaracao de possiveis
conflitos de interesse no prazo de 30 dias ap0s sua integracdao a ANETRAMS.

2. Conteudo da Declaracao
e Participac¢des societdrias relevantes
o Atividades profissionais paralelas
e Relacionamentos familiares e pessoais relevantes
e Investimentos que possam gerar conflitos
DECLARACAO ANUAL

1. Periodicidade Integrantes em posicdes de maior responsabilidade devem
apresentar declaracdo anual atualizada até 31 de marco de cada ano.

2. Atualizacdo Sempre que houver mudancas relevantes, a declaracdo deve ser
atualizada no prazo de 30 dias.

DECLARACAO ESPECIFICA

1. Situacdes Pontuais Para decisdes especificas que possam envolver conflito, o
integrante deve apresentar declaracdao pontual.

2. Urgéncia Em situacdes urgentes, a declaracdo pode ser verbal, devendo ser
formalizada posteriormente.

MONITORAMENTO E CONTROLE

SISTEMA DE MONITORAMENTO

1. Base de Dados
e Registro centralizado de todas as declaragdes
o Historico de conflitos identificados e tratados
e Sistema de alertas para situagdes de risco

2. Analise Periddica

e Revisdo trimestral das declaragées
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e Identificacdo de padrdes e tendéncias

e Atualizacdo de procedimentos baseada na experiéncia
3. Auditoria Interna

e Verificacdo da eficacia dos controles

e Teste de aderéncia aos procedimentos

e Recomendac¢des de melhoria
INDICADORES DE PERFORMANCE
1. Quantitativos

e Numero de declaragdes recebidas

e Percentual de casos resolvidos no prazo

o Taxa de reincidéncia
2. Qualitativos

o Satisfacdo dos envolvidos com o processo

e Percepcao de transparéncia e fairness

o Impacto na cultura organizacional
RELATORIOS GERENCIAIS
1. Relatério Trimestral

o Estatisticas de conflitos identificados

o Medidas adotadas e resultados

e Tendéncias e recomendagoes
2. Relatorio Anual

e Balanco completo das atividades

o Evolucgdo dos indicadores

e Plano de melhorias para o préximo periodo
VIOLACAO DESTA POLITICA
CONSEQUENCIAS DA VIOLACAO

1. Descumprimento Culposo
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o Adverténcia verbal ou escrita
e Treinamento complementar obrigatério
e Supervisdo intensificada
2. Descumprimento Doloso
e Suspensdo tempordaria
e Rescisao contratual
e Ressarcimento de prejuizos
3. Ocultacao de Conflitos
e Medidas disciplinares proporcionais a gravidade
e Comunicacgdo a 6rgaos competentes se necessario
o Impedimento de futuras contratagdes
PROCESSO DISCIPLINAR
1. Apurag¢ao
e Instauragao de processo de apuragdo
e Garantia de ampla defesa e contraditério
o Analise proporcional a gravidade
2. Decisao
e Decisdo fundamentada baseada nas evidéncias
e Comunicagdo formal ao envolvido
e Registro no historico funcional
CANAL DE COMUNICACAO
CANAIS DISPONIVEIS
1. Comunicacao Direta
e Superior Hierarquico: Primeira instancia para comunicagdo
e Comité de Compliance: compliance@anetrams.com.br
e Compliance Officer: (61) 99463-0421 / (61) 99146-4219

2. Canal de Denuncias
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e Website: www.anetrams.com.br/compliance

e E-mail: compliance@anetrams.com.br

e Telefone: (61) 99463-0421 / (61) 99146-4219
3. Correspondéncia

« Endereco: SGAN, QD 601, CJ] H, SALA 2008, Edificio fon - Asa Norte -
Brasilia/DF, CEP 70.830-018

e A/C: Comité de Compliance
GARANTIAS
1. Confidencialidade
e Tratamento confidencial de todas as comunica¢des
e Acesso restrito as informacgdes
e Protecdo da identidade dos comunicantes
2. Nao Retaliac¢ao
e Protecdo contrarretaliacdes por comunicagdes de boa-fé
e Medidas disciplinares para casos de retaliacao
e Acompanhamento dos comunicantes
3. Anonimato
o Possibilidade de comunicagdo an6nima
e Sistemas que preservam o anonimato
e Investigacdo mesmo sem identificacdo do comunicante
DISPOSICOES FINAIS
VIGENCIA

Esta politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Alta Administracdo e
permanece valida por tempo indeterminado.

REVISAQO
¢ Revisdo ordinaria: Bienal

e Revisao extraordinaria: Sempre que necessario devido a mudancas legais
ou organizacionais
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PREVALENCIA

Em caso de conflito com outras politicas internas, prevalece a interpretagdo mais
restritiva em favor da transparéncia e prevencao de conflitos.

LEGISLAGAO APLICAVEL
Esta politica observa as disposi¢des da legislacao aplicavel, especialmente:
e Lein?12.846/2013 (Lei Anticorrupg¢ao)
e Lein?28.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa)
e (Cddigo Civil Brasileiro
e Demais normas aplicaveis ao setor
DUVIDAS E INFORMACOES
Para esclarecimentos sobre esta politica:
e E-mail: compliance@anetrams.com.br
o Telefone: (61) 99463-0421 / (61) 99146-4219
o Website: www.anetrams.com.br/compliance

« Endereco: SGAN, QD 601, CJ] H, SALA 2008, Edificio fon - Asa Norte -
Brasilia/DF, CEP 70.830-018

Brasilia/DF, 25 de julho de 2025.
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ANEXO | - DEFINICOES
TERMOS GERAIS

Alta Administracao - Presidente, Vice-Presidentes, Diretores e Conselheiros da
ANETRAMS com poder de decisdo sobre os negdcios da associacgao.

Colaboradores - Todos os funciondrios, gestores, coordenadores e terceiros que
prestam servicos a ANETRAMS.

Conflito de Interesse - Situacdo em que interesse particular interfere ou pode
interferir no exercicio imparcial das funcées na ANETRAMS.

Integrantes - Todas as pessoas que trabalham ou representam a ANETRAMS,
incluindo administradores, colaboradores e terceiros.

Pessoa Relacionada - Conjuge, companheiro(a), parentes até 32 grau, dependentes
econémicos e pessoas com relacionamento préximo.

TIPOS DE CONFLITO

Conflito Aparente - Situacdo que pode dar a impressao de existir conflito, mesmo
sem interferéncia real na tomada de decisao.

Conflito Potencial - Situacdo onde existe risco de evolucdo para conflito real,
exigindo monitoramento ou medidas preventivas.

Conflito Real - Situagdo concreta onde o interesse particular interfere efetivamente
na tomada de decisdo imparcial.

MEDIDAS DE GESTAO

Abstencao - Afastamento voluntario ou determinado de decisdes ou processos que
envolvam conflito de interesse.

Due Diligence - Processo de verificacdo e analise de informacgdes para identificacao
de possiveis conflitos.

Medidas Mitigatorias - Ag¢des adotadas para reduzir ou eliminar os riscos
decorrentes de conflitos de interesse.

Monitoramento - Acompanhamento sistematico de situacdes que possam gerar
conflitos de interesse.
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ANEXO Il - FORMULARIO DE DECLARAGCAO
DECLARACAO DE CONFLITO DE INTERESSE

DADOS DO DECLARANTE

e Nome completo:

e Cargo/Funcao:

« Departamento/Area:

e Data:

TIPO DE DECLARACAO

O Declaragao inicial (novo integrante)

0 Declaragdo anual

0O Declaracgao especifica (situacdo pontual) 0O Atualizacdo de declaracdo anterior

DESCRICAO DA SITUACAO

PESSOAS ENVOLVIDAS

e Nome:

e Relacionamento:

e Func¢ao na situacao:

IMPACTO POTENCIAL
O Baixo

O Médio

O Alto
Justificativa:

MEDIDAS PROPOSTAS
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DECLARACAO Declaro que as informagdes prestadas sdo verdadeiras e completas,
comprometendo-me a comunicar imediatamente qualquer alteragado relevante.

Assinatura: Data: //__

USO INTERNO DA ANETRAMS

e Protocolo n®:

o Recebido por:

e Data de recebimento:

e Designado para andlise:

e Prazo para decisao:
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